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Il Direttore Generale
Ente/Collegio: AZIENDA SANITARIA UNIVERSITARIA INTEGRATA DI TRIESTE dott. Adriano Marcolongo
Regione: Friuli-Venezia giulia
Sede:
Verbale n. 4 del COLLEGIO SINDACALE del 21/05/2018

Indata 21/05/2018 alleore  12.00 sié riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assentii Sigg.:

Presidente in rappresentanza della Regione

AVE CHINETTI Presente

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

MARCO PRILI Assente giustificato

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute

ALESSANDRO MERLO Presente

Partecipa alla riunione Intervengono alla riunione il Direttore Generale, dott. Adriano Marcolongo e il Direttore Amministrativo,
dott. Fulvio Franza per relazionare in merito al bilancio di previsione per I'anno 2018.

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti:

- verifica di cassa;
- verifica di cassa economale;
- relazione al bilancio preventivo per I'anno 2018.
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Il Direttore Generale
ESAME DELIBERAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO dott: Adriane Marcalongo

ESAME DETERMINAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

RISCONTRI ALLE RICHIESTE DI CHIARIMENTO FORMULATE NEI PRECEDENTI VERBALI

Ulteriori attivita del collegio

Infine il collegio procede a:

I collegio effettua la verifica di cassa e la verifica di cassa economale, come da allegati.
Il collegio predispone la relazione al bilancio preventivo economico per I'anno 2018, allegata al presente verbale.

La seduta viene tolta alle ore 18.00 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
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Il Direttore Generale

RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVQ ¢t Adriano Marcolongo

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L’ANNO 2018

In data 21/05/2018 si é riunito presso la sede della AZIENDA SANITARIA UNIVERSITARIA INTEGRATA DI TRIESTE

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per I'anno 2018.

Risultano essere presenti /assentii Sigg.:

Ave Chinetti, Presidente del Collegio Sindacale e Alessandro Merlo, membro effettivo del Collegio.
Assente giustificato Marco Prili.

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 253 del 29/03/2018
& stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 30/03/2018 , con nota prot. n. 0017300
del 30/03/2018 e, ai sensi dell'art. 25 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:

conto economico preventivo

conto economico di dettaglio

nota illustrativa

[X] piano deiflussi di cassa prospettici
X
X
X

piano degli investimenti

[X] relazione del Direttore generale

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha cosi relazionato:

Il Direttore Generale, dott. Adriano Marcolongo, accompagnato dal Direttore Amministrativo, dott. Fulvio Franza, ha avuto
modo di esprimere cauto, ma convinto ottimismo sul raggiungimento del primario obiettivo di bilancio e cioé il suo pareggio.
Un tanto deriva sia dall'oggettivo riconoscimento da parte della Regione della necessita di riformulare I'ammontare dei
contributi, sia dalle azioni messe in atto al fine di contenere l'incidenza dei costi in aree definite, sia, infine, dalla rimodulazione
di alcuni accordi ereditati in periodi recenti e che hanno inciso sui risultati 2016 e 2017.
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Il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio & stato predisposto su schema conforme Hl Diadglle Gedsitedalla

: ; s y i . dott. Adriano Marcolongo
normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.
In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato I'attendibilita dei valori iscritti nei vari conti sulla base della
documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Ente.
Per quanto attiene l'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruita, il Collegio ha esaminato con
attenzione il Piano di attivita per I'anno 2018, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza
delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilitd con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si
riferisce il bilancio nonché I'attendibilita della realizzazione di quanto nello stesso previsto.
In particolare l'attenzione & stata rivolta:

alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unita di
personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovi
contrattuali;

alle previsioni di costo per l'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterra relativo a consulenze
nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;

agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;
Altro:

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per I'anno 2018 confrontate con le previsioni dell'esercizio
precedente e con l'ultimo bilancio d'esercizio approvato:

CONTO ECONOMICO (A) CONTO BILANCIO (B) BILANCIO DIFFERENZA (B - A)
CONSUNTIVO ANNO PREVENTIVO ANNO PREVENTIVO ANNO
2016 2017 2018
Valore della produzione € 556.449.776,00 € 542.545.490,00 € 559.150.000,00 € 2.700.224,00
Costi della produzione € 546.986.985,00 € 529.192.490,00 € 545.575.000,00 €-1.411.985,00

Differenza + -

€9.462.791,00

€ 13.353.000,00

€ 13.575.000,00

€4.112.209,00

Proventi e Oneri

Sk €8.837,00 €20.000,00 €-8.837,00
Finanziari + -
Rett|f.|c.hfe Q| valore €000
attivita fin. + -
Provienti & Oner €3.237.218,00 €-3.237.218,00
straordinari + -
Risulteta prima delle € 12.708.846,00 € 13.373.000,00 € 13.575.000,00 € 866.154,00
Imposte
Imposte dell'esercizio € 13.572.020,00 € 13.373.000,00 € 13.575.000,00 €2.980,00
Uiile {Pendita) €-863.174,00 €0,00 €0,00 € 863.174,00

d'esercizio
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Il Direttore Generale
Valore della Produzione: tra il preventivo 2018 eil consuntivo 2016  si evidenzia un incremé}fé: Adriano Marcolongo

paria €2.700.224,00 riferito principalmente a:
voce importo
Costi della Produzione: tra il preventivo 2018 eil consuntivo 2016
si evidenzia un decremento pari a €-1.411.985,00 riferito principalmente a:
voce importo
Proventi e Oneri Fin.: trail preventivo 2018 eil consuntivo 2016 si evidenziaun decremento
paria €-8.837,00 riferito principalmente a:
voce importo
Rettifiche di valore attivita finanziarie: tra il preventivo 2018 eil consuntivo 2016
si evidenzia un paria €0,00 riferito principalmente a:
voce importo
Proventi e Oneri Str.: tra il preventivo 2018 eil consuntivo 2016
si evidenziaun decremento paria €-3.237.218,00 riferito principalmente a:
voce importo

In riferimento agli scostamenti piu significativi evidenziati si rileva quanto segue:
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Il Direttore Generale

. . . . . . . . dott. Adriano Marcolongo
In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole  sul bilancio preventivo perI'anno 2018

ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attivita 2018, con i finanziamenti regionali nonché con le
direttive impartite dalle autorita regionali e centrali.
Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

Pur rappresentando un parere favorevole, il collegio osserva come, da parte dell'azienda, né nella relazione al consuntivo 2016,
né nella relazione al consuntivo 2017, né al preventivo 2018 nulla sia stato evidenziato in tema di intervento ai fini dell'obiettivo
di contenimento e/o eliminazione delle cause che hanno portato alla perdita esposta nel consuntivo 2017, che segue la
precedente (seppur significativamente minor perdita) accusata nel 2016. Non puo sfuggire al neo collegio come nella relazione
al bilancio preventivo 2017 i colleghi avessero espresso evidente criticita alle conclusioni pervenute in termini di bilancio
preventivo proposto a pareggio, stimando invero una riduzione di costi di circa 11 milioni poi non concretizzatasi a consuntivo
con emersione di una perdita per 12 milioni circa.

Pur comprendendo come il bilancio preventivo ponga quale presupposto I'efficacia (ancorché prima dell'efficienza) delle azioni
ipotizzate ed esponga “valori complessi derivanti dall”applicazione diretta di standard, vincoli ed obiettivi”, non puo qui passare
sotto silenzio la preoccupazione del collegio per un costo complessivo della struttura che appare per sua natura in parte rigido
ed in parte non condizionabile dalle azioni poste in essere e che potrebbe essere preludio (come peraltro viene confermato dai
risultati 2016-2017) ad un risultato consuntivo nuovamente e reiteratamente in perdita.

Infine si prende atto dell’esistenza di alcuni effetti distorsivi correlati a situazioni ereditate negli anni 2016-2017, che dovrebbero
trovare dovuto riequilibrio nel corrente anno.

...OMISSIS...

Bilancio preventivo Pagina 6


contento-cinzia
Timbro


Azienda Sanitaria Universitaria Integrata di Trieste Libro delle Adunanze e delle Deliberazioni del Collegio Sindacale
pag. 102/2017
Il Direttore Generale

dott. Adriano Marcolongo

ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO

Nessun file allegato al documento.

FIRME DEI PRESENTI

AVE CHINETTI (QM‘;—/% '

ALESSANDRO MERLO
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